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biznesa idejas. Mérkis ir sniegt plasaku
témas aprakstu, teorétiskakas
zinasanas, ka arT informét par masdienu
ekonomikas tendencém un nodrosinat
jaunatnes darbiniekus ar praktiskiem
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Sis rokasgramatas struktira ir balstita
uz dizaina domasanas pieeju un ir $ada:

| DALA levads
levads par tému.

Il DALA: Saprast

Si dala sniedza jaunatnes darbiniekiem
ieskatu par metodém, ko izmantot
darbam ar jauniesiem, kas
nepieciesamas, lai saprastu problémas
risinasanas pieeju, labak izprotot
cilvékus - ar empatiju, dzilu izpratni par
lietotaja personibu un problémas
definésanu, ka arf lietotaja izpétes
metodém.

Il DALA: Radit

Saja dala més sniegsim jaunatnes
darbiniekiem metodes, ko var izmantot
ideju generésanai, prata vétras sesijam,
identificéjot dizaina iespéjas, atrai
prototipésanai, lietotaju testésanai un
atgriezeniskas saites radisanai, ka ar1
pienémumu apstiprinasanai.

IV DALA: Sasniegt

Si dala piedavas rikus, lai veicinatu
testésanu, dzivu prototipésanu,
pilotésanu un ghtu rezultatu tirgum.



PAR PROJEKTU

Rokasgramata biznesa ideju izstradei, izmantojot dizaina domasanu, ir sagatavota Erasmus+
stratégiskas partneribas projekta “Youth BIZ Skillset” ietvaros, kas tika istenots no 2017. gada
septembra lidz 2019. gada februarim. Projekta mérkis ir veicinat uz uznémejdarbibu orientétu
domasanu un jauniesu prasmes, izstradajot metodiskos rikus un apmacot jauniesus un jaunatnes
darbiniekus. Lai sasniegtu So mérki, tika stenotas Sadas darbibas:

UZNEMEJDARBIBA UN DARBA TIRGU NEPIECIESAMO PRASMJU PETIJUMA
VEIKSANA

BIZNESA IDEJU UN UZNEMEJDARBIBAS UZSAKSANAS ROKASGRAMATAS IZSTRADE

METODISKO VADLINIJU IZSTRADE JAUNATNES DARBINIEKIEM, LAI SPETU
KONSULTET UN IEDVESMOT JAUNIESUS RADIT SAVAS BIZNESA IDEJAS

MACIBU VIZITE SPANIJA, LAI IEGUTU INFORMACIJU PAR EKONOMIKAS UN
TEHNOLOGIJU TENDENCEM, KAS RADA IZAICINAJUMUS UN DZINULUS MUSDIENU
JAUNIESU DZIVE

MACIBU SEMINARI JAUNIESIEM

KOUCINGA SEMINARI JAUNATNES DARBINIEKIEM.

Projekta istenoSanas pamata ir stratégiska partneriba, kur vadosais partneris ir nevalstiska
organizacija Jauno uznémeéju centrs “Jobs & Society”, kuras mérkis ir veicinat uznéméjdarbibas
attistibu Latvija, sniedzot profesionalas konsultacijas par jaunuznémumiem jaunieSiem, kuri
vélas sakt savu biznesu. Projekta partneris ir Igaunijas Biznesa skola, kas ir viena no lielakajam
privatajam universitatém Baltijas valstis, kura tiek macita uznémeéjdarbiba un biznesa vadiba
visos akadémiskajos llmenos. Projekta 1stenosana tikai iesaistits ari Spanijas privatuznémums
“IN&S Comunicacién e innovacién sostenible”, kura mérkis bija palidzét mazajiem un vidéjiem
uznémejiem izstradat projektus komunikaciju, inovaciju un ilgtspéjibas joma.
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| DALA IEVADS

Loti vienkarsos terminos runajot, dizaina domasana = problému
risinaSana. Un biznesa modeléSanai mums ir nepieciesams
atrast problému, ko atrisinat midsu potencialajiem klientiem.

Ka apgalvo Tims Brauns (Tim Brown), kurs ir globala dizaina un
inovaciju uznémuma “IDEO” vaditajs, dizaina domasana ir uz
cilvéku centréta pieeja inovacijai, kas izriet no dizainera rikkopas
integrét cilvéku vajadzibas, tehnologiju iespéjas un vajadzibas
biznesa veiksmei.”

Dizaina domasana palidz mums vieglak atrast un atrisinat
problémas. Ta ka biznesa iesp€jas ir loti cieSi saistitas ar
problému atrasanu, lai atrisinatu tas citiem, dizaina domasana
sasaistas art ar biznesa modelésanu. Ta lauj cilvékiem, kuri nav
apmaciti ka projektétaji, izmantot art radosos instrumentus, lai
risinatu plasa méroga problémas.

Dizaina domasana ir radoss un kopigs veids, ka rast risinajumus
problému atrisinasanai, izstradat produktus un pakalpojumus,
ka ari uzlabot procesus, nonakot lietotaju loma un lidzradot
kopa ar viniem, nevis vinu laba.

Planosanas procesam ir daudz interpretaciju, bet doma visos
gadijumos ir [ldziga. Saja rokasgramata més izmantosim piecu
solu dizaina domasanas pieeju.

1. IEJUSTIES - iepazistot savus lietotajus, izprotot plasaku
problémas kontekstu, ko vélaties atrast un piedavat risinajumu,
ka art izpétit tirgus iespéjas;

2. DEFINET - rast jégu visam pétniecibas stadija gatajam
macibam un iedzilinaties realaja probléma, ko vélaties atrisinat;
3. IDEJA - generét daudz idejas un izvéléties vislabako, ko
turpinat attistit;

4, PROTOTIPS - nodrosinat ar atriem prototipésanas rikiem,
lai parbaudrtu iespé&jamos risinajumus ar lietotaju palidzibu bez
bltiska finansu ieguldijuma: atri klddies un uzlabo;

5. TESTS - prototipa testéSana ar lietotdju palidzibu un
atgriezeniskas saites sanemsana turpmakai idejas attistibai vai
uzlabosanai.

Meés pievienojam ari sesto soli, kas tomér ir loti nozimigs -
ATKARTO, kas nozimé, ka jebkura laika vari atgriezties pie
jebkura dizaina procesa sola, lai uzlabotu savu risinajumu.
PlanoSanas process nozimé pastavigu lietu atkartosanu,
maintsanu un uzlabosanu. Visbeidzot, pienaks bridis, kad bls
nepiecieSams paradit savu produktu un pakalpojumu pasaulei.
Tapéc més nolémam apvienot ATKARTOT un NODOT - laiks
pabeigt savus izméginajumus un atkartojumus, un iepazistinat
tirgu ar savu ideju.
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Pirms darba ar jaunieSiem uzsaksanas un kopigas biznesa
modeléSanas ir labi zinat un saprast plasaku kontekstu un
robezas, kuras darbojamies.

Pasaules Ekonomikas foruma (2016) zinojums, ES mazizglitibas
stratégija 2020.gadam (Eiropas Komisija, 2016.gads), Féniksas
nakotnes institita zinojums par nakotnes darba prasmém
2020.gadam (Davies, Fidler un Gorbis, 2011) un citi uzsver
nepiecieSamibu apspriest 21.gandsimta prasmju attistibu
izglitibas vidé. Svarigi pieminét, ka 21.gadsimta tehnologiju
konteksta demografiskas un socialekonomiskas tendences,
klasiska (pieméram, vidusskolas un augstskolas izglitiba) izglitibas
vide ir saskarusies ar ievérojamam parmainam, inovacijam, kas
ieviesusas jaunas formas un veidus, ka ieglt ne tikai zinasanas,
bet ari prasmes. Pieméram, tieSsaistes macibu platformas
vadosajas pasaules universitatés, netradicionalas izglitibas
sniedzéju mikrogradi, sadarbibas telpas, publisko un privato
ieintereséto personu hakatoni uznémeéjdarbibas domasanas
izstrades un radisanas veicinasanai socialas macisanas
konteksta. Sie notikumi stipri palidz attistit prasmes un lidz ar
to palielina nakotnes jaunatnes darbaspéka nodarbinatibu.

Starp 21.gadsimta prasmém ir daudz tadas, kas ir ciesSi saistitas
ar uznéméjdarbibas izglitibu un uznémeéjdarbibas domasanas
attistibu, proti, kompleksu problému risinasanu, kritisko
domasanu, radosumu, cilvéku vadibu, saskano$anu ar citiem,
parrunu vesanu, socialo inteligenci u.c. (WEF, 2016; Eiropas
Komisija, 2016; u.c.). Jo pasi sociala macisanas, kritiska
problému risinasana un radoSums tiek uzskatiti par ciesi
saistitiem ar uznémeéjdarbibu un inovacijam, kas risina socialas
problémas un veicina ekonomisko izaugsmi (skatit Ederer, 2015).
Digitalizacijas laikmeta darbs un macibas no attaluma ir kluvusi
par nenovérsanu masu dzives dalu, bet ta var novest arT mas
pie situacijas, kad komandas darbs, macisanas no vienaudziem,
kolektiva macisanas un izaugsme piedzivo negativu tendenci.
Tapéc radoSums un [dz ar to inovacijas klUst buatiskas, ja
spé€jam atbalstit un veicinat komandas prasmju attistibu
socialas macisanas konteksta un jaunos formatos (pieméram,
inkubatori, akseleratori, hakatoni, tieSsaistes komandas darba
riku atbalstiti kursi un programmas u.c.). Lidz ar to, ieprieks
minétas netradicionalas izglttibas vides papildina tradicionalas
un radis iespéju jauktiem macibu modeliem.

Uz kompetenci balstita izglitiba, attistot Tpasas profesionalas ar
darbu saistitas un personigas prasmes (pieméram, kas veicina
uznéméjdarbibas domasanu), ir kluvusi par plasi izplatitu
dazadas izglitibas jomas ka stratégiskais riks izglitibas attistibai,
apvienojot izglititbu ar apmacibu un mazizglitibu un sagatavojot
audzeknus turpmakai profesionalajai karjerai strauji augosaja
digitalaja ekonomika (Eiropas Komisija, 2016; OECD, 2002; WEF,
2016). Tan1 pat laika, uznéméjdarbibas izglitiba tiek uzskatita

par centralo riku izglittbas modernizéSanai un uznéméjdarbibas
kompetences attistibas uzlabosanai (Herrmann, Hannon, Cox,
and Ternouth, 2008; Draycott and Rae, 2011; Lackéus, 2015;
Eiropas Komisija “Eiridike”, 2016). Tadéjadi macisanas un prasmju
un zinasanu apguves perspektiva ir attistijusies un ir loti svarigi,
ja més uzskatam macisanos par logisku un labi integrétu procesu
individa personigas un profesionalas izaugsmes cela. Lidz ar to
“Metodiskie ieteikumi jauniesu konsultésanai un iedvesmosanai
savu biznesa ideju attistisanai” ideali iederas jaunaja macisanas
paradigma un atbalsta biznesa domasanas attistibu un prasmes
jauniesu vidad, izstradajot metodologiskos rikus un apmacot
jauniesus un jaunatnes darbiniekus.

Projekta “Youth BIZZ Skillset” ietvaros 2018.gada pavasari
tika veikts pétijums par prasmju prasitbam Latvijas un Igaunijas
darba tirgd.
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LATVIJA NEPIECIESAMAS PRASMES

PERSONIBAS
IEMANAS 35% | 19% 22% 16% | 13% 12% 10% 770/
RAKS'i'UR'S atbildigums | precizitate | sp€ja stradat pozitiva vélme orientacija uz stresa O

patstavigi attieksme attistities rezultatu noturiba

VALODAS
PRASMES 55% 7 70/
anglu valoda | valsts valoda | krievu valoda O
IEPRIEKSEJA
DARBA
PIEREDZE
SPECIFISKAS 37%
ZINASANAS/ o 6 3 O/
zinasanas (o)
PRASMES konkrétaja joma
KOMUNIKA-
CUAS, 36% 10% 5 9 0/
SASKARSMES komunikacija spéja stradat | organizatoriskas 0
PRASMES prasmes

B 31% 12% 5
IZGLITIBA augstaka/nepabeigta | komerczinibas un 53/()

augstaka izglitiba administrésana
DATOR- 12% 15% 3 80/
PRASMES datorprasmes MS Office 0

PAMAT- 13% 1 6 0/
PRASMES analitiska O
domasana

TEHNISKAS 11%

PRASMES/ 1 5 O/O
ZINASANAS autovaditaja

aplieciba (B kategorija)

Datu avots: pilotpétijums “Darba tirgl nepiecieSsamas prasmes: lespéjas izmantot darba sludindjumu informaciju darba tirgus pieprasito prasmju
identificésana”.

ERASMUSH+ stratégiskas partneribas projekts “Youth BIZ Skillset” (2017-2-LV02-KA205-001740). Pétijumu veica Jauno uznéméju centrs “Jobs &
Society” sadarbiba ar Igaunijas Biznesa skolu. Pétijuma tika analizéta 2439 darba sludinajumos ieklauta informacija portala www.cv.lv 2017. gada novembri.
Inforgrafika atainotas biezak minétas prasmes.

Pétijums parprasmjukopumuuznémeéjdarbibaiunnodarbinatibai
atklaja sadas tendences:

~

(- Biezak ka konkrétas izglitibas, tehniskas vai pamatprasmes
vakancu sludinajumos tiek noradits uz nepiecieSamibu péc
konkrétam personibas iemanam, rakstura iezimém (77%
sludindjumu Latvija un 84% - Igaunija). Otra biezak izvirzita
prasiba ir valodu zinasanas (attiecigi - 77% un 73%). Gandriz
tikpat bieZi tiek prasita iepriekséja darba pieredze (75% un 69%).
Specifiskas zinasanas un prasmes noraditas 63% sludinajumu
Latvija un 54% - Igaunija, un aptuveni tik pat biezi tiek prasitas
komunikacijas un saskarsmes prasmes (59% un 57%). Konkrétu
ieglto izglitibu prasa 53% vakancu sludinajumi Latvija un 39% -
Igaunija. Datorprasmes tiek noraditas 38% sludinajumu Latvija
un 40% - lgaunija. Savukart salidzinosi visretdk noraditas
prasibas ir pamatprasmes (16% un 25%) un tehniskas prasmes
(15% un 18%).

- Detalizéta prasito prasmju analize liecina, ka visbiezak darba
sludinajumos ieklauta prasiba péc ieprieks€jas darba pieredzes
(75% Latvija, 69% - Igaunija). Valsts valodas prasiba minéta 52%
sludinajumu Latvija un 48% - Igaunija. Savukart anglu valodas
prasmes prasitas 55% sludinajumu Latvija un 47% - Igaunija.
NepiecieSamiba péc krievu valodas prasmes Igaunija ieklauta
32% sludinajumu, bet Latvija - 42%. lepriekséja darba pieredze
un valodu zinasanas sekojosi ir tas prasibas, kuras tiek konkréti
noraditas vairak neka pusé no visiem vakancu sludinajumiem.

- Analizéjot vakancu sludinajumos ieklauto prasibu savstarpéjas
kombinacijas, novérojams - prasiba péc iepriekséjas darba
pieredzes, valodu prasmes, zinasanas konkrétaja joma,
komunikacijas prasmes un atbildibas sajata (Latvijas gadijuma -
art augstaka izglitiba) ir caurvijus prasibas, kuras kombinéti tiek
prasitas lielakaja dala darba sludinajumu.

- Analizéjot sludinajumos ieklautas prasibas profesiju grupu
griezuma, novérojams, ka dala prasibu ir tadas, kas izteikti bieZi
tiek izvirzitas gandriz visas profesiju grupas, bet dala prasibu ir
specifiskas. Ka horizontalas prasibas (tadas, kas atkartojas visas
vai gandriz visas profesiju grupas) identificéjamas - iepriekséja
darbapieredze, valstsvalodas prasme, atbildigums un precizitate.
Anglu valodas prasmes tiek prasitas augstakas kvalifikacijas
vakancém, bet retak - zemakas kvalifikacijas. Lidzigi ari krievu
valoda. ArT komunikacijas un saskarsmes prasibas biezak tiek

kprasitas augstakas kvalifikacijas darba vietas. )

Si pétijuma rezultati pierdda un apliecina visparigas tendences
personigo un profesionalo prasmju attistiba. Lai iegGtu
un attistitu prasmes vienlidz ar personigo un profesionalo
izaugsmi, jaunas metodes un formati, ka, pieméram, Sis projekts
ir masdienu izglttibas vides neatsverama dala.

Paskatoties globali, ne tikai Baltijas valstu regiona liment, ¢etras
galvenas tendences globalaja ekonomika un tehnologijas ir
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$adas (https:/www.weforum.org/agenda/2017/09/global-
competitiveness-report-2017-trends/).

Produktivitates paradokss
Globala produktivitate neaug tik atri, ka médza, bet ta vieta ta ir
paléninajusies. Tasir paradokss, jo pasauleir pieredzéjusiarkartigi
strauju tehnologisko inovaciju. Tacu, ka tas ir iespéjams, ka visas
$1s jaunas tehnologijas nav radijusas lielaku produktivitati? Tam
ir dazi izskaidrojumi:
1. inovacijas vienkarsi nepadara mas produktivakus;
2. muasdienu inovacijas padara cilvéku darbavietas
novecojusas;
3. iedzivotaji noveco Azija, Eiropa un Amerikas
Savienotajas Valstis;
4. més pareizi neméram IKP:
IKP méra valsti gada laika sarazoto precu un pakalpojumu
vértibu. Tacu masdienu pasaulé mums ir tik daudz
inovaciju, kas razo bezmaksas lietas. Nacionalaja limeni
Google sniegto pakalpojumu vértiba saviem lietotajiem -
taieguldijumsIKP-irnulle, jo Sie pakalpojumiirbezmaksas
Ar1 Facebook un Twitter pakalpojumu ieguldijums ir nulle.
Tacu Google padara misu dzivi vieglaku bitiskos veidos.
Mums, pieméram, vairs nav jadodas uz bibliotéku, lai
stundam meklétu mums nepiecieSsamos dokumentus;
bet nemaz netiek nemts véra tas, ka produktivitati
esam sasniegusi, izmantojot Google meklétaju. Ta tas ir
gadijuma ar daudziem jauninajumiem - un, iesp&jams, liels
IKP elements paliek neatklats un ka ekonomika patiesiba
aug daudz atrak, neka més domajam un skaitli parada.
Patiesiba pieradijumi liecina, ka globala mérogad mums
pietrikst vesels procenta punkts gada: 2% pieauguma
vietd més augam par 3%. Saskaitot kopuma par gadiem
tair liela atskiriba.

Ceturta industriala revoliicija

Loti graujosu tehnologiju paradisanas ir bijusi neticami atra. Vairs
netiek uzskatits, ka tikai ASV un Eiropaievies jauninajumus;jauna
industriala revollcija ir radijusi iespéjas nacijam visa pasaulé. Ta
ir loti nozimiga tendence. Paraléli 3ai industrialajai revolQcijai,
kad jaunas tehnologijas un to pielietojums, ka arT automatizacija
maina razosanas veidu, produktu un pakalpojumu izstradi un
piegadi, ir nepiecieSams kltt atrakiem gan taja, ka més macamies,
gan taja, ka ieglstam zinasanas un prasmes. Eso$as zinasanas
var k|Gt nederigas gandriz vienas nakts laika, pieméram, iekartas
var aprékinat parskatus vai nodoklu deklaracijas, un Siem
uzdevumiem vairs nav nepiecieSami gramatveZzi. Taéu mums
joprojam ir nepiecieSams parvaldit visu digitalizacijas procesu
visas nozarés. Tapéc 21.gadsimta prasmes joprojam ir batiskas,
neskatoties uz tehnologiskajam parmainam. Turklat, vadibas
zinasanas un prasmes parvaldit parmainas un inovacijas klast
bltiskas un ne tikai lielos uznémumos, bet lielakoties starp

MVU, lai spétu saprast un istenot Sis digitalas tehnologijas
ceturtas industrialas revollcijas konteksta. NepiecieSamiba péc
parmainu vadibas zinaSanam un pieredzes, ka ari spéjas ir 1pasi
svarigas privata sektora konteksta Baltija.

Saskana ar Eiropas Komisijas DESI (Digitalas ekonomikas un
sabiedribas indeksa) zinojumu par 2018.gadu Igaunijas, Latvijas
un Lietuvas “Digitalo tehnologiju integracijas privataja sektord”
raditajs ir zem ES vidéja limena. Tas, jo 1pasi, ir interesanti
Igaunijas gadijuma, kuras publiska sektora digitalizacija ir viena
no vadosajam ES.

Tapéc publiska sektora labakas prakses un zinasanu un
spéju transformacija nav veikta privataja sektora. Zinasanu
un prasmju transformacija un, otrkart, mazZizglitibas pieeja
un uznéméjdarbibas domasanas attistiba, eksperimentala
macisanas parmainu vadiba un jaunas izglitibas vidé var dot
labu platformu, lai paatrinatu tehnologiju integraciju.

Augosa ienakumu nevienlidziba

Tas dalgji ir Ceturtds industrialas revollcijas sekas, kas
atnem vidusskiras darbavietas. Ta atskiras no iepriekséjam
industrialajam revollcijam, kas deva ievérojamu labumu
nabadzigajiem. Augoso iendkumu nevienlidzibu var parvaldit
arm ar mazizglitibas pieejas un stratégiju sistematisku attistibu
un padartt to lietojamu jau jaunieSu vidl dél straujo izmainu
tirgh, kam ir nepiecieSams pastavigs macisanas process un
sistematiska karjeras profila attistiba. Izglttibas modeli, metodes
publiskaja un privataja sadarbiba noteikti palidzétu parkvalificét
darbaspéku un pilnveidot prasmes, ka arT apmaina raditu
pozitivu ietekmi uz ienémumu sadali un palidzétu mazinat
ienakumu nevienlidzibu.

Darbspéjigo iedzivotaju masivs pieaugums

Dazu pédéjo desmitgazu laika pasaules darba tirgh ir
nonakusi 4 miljardi iedzivotaji, jo Tpasi no Azijas. Sie cilvéki ir
augsti kvalificéti, labi apmactti un izglitoti, un vini ir atnémusi
darbavietas attistitajam valstim. Tomér més joprojam redzam
pieradijumus tam, ka Eiropa joprojam trikst augsti kvalificéti,
ar uznémeéjdarbibas domasanu apveltiti jaunie$i un jau
pieredzéjis darbaspéks, kas tiktu gala ar tehnologiju attistibu
un tas ievieSanu. Lidz ar to, ka minéts ieprieks, atras un jaunas
izglitibas vides un formati varétu palidzét celt kvalifikaciju
un veikt parkvalificésanos, lai varétu tikt gala ar parmainam.
Otrkart, no izglitibas perspektivas ir nepiecieSams attistit
un Tstenot sadarbibas reZimus, kas pielauj starpkultiru un
nacionalo un starpnozaru sadarbibu, savedot kopa jaunieSus
ar pieredzejusiem darbiniekiem ar digitalo tehnologiju ldzeklu
palidzibu. Sadi més varam papildinat viens otra stipras puses un
kompetences.

2. GLOBALAS
EKONOMIKAS UN
TEHNOLOGUU
TENDENCES
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Il DALA: SAPRAST

Pienemot, ka més 1stenojam atras un jaunas macisanas metodes
un formatus, izglitojot jauniesus, svarigi ir definét jaunatnes
darbinieku un citu zinasanu un prasmju apguveé iesaistito pusu
lomas komandas macisana.

Jaunatnes darbiniekiem vajadzétu rikoties ka koordinatoriem,
lai atbalstitu jaunieSus komandas veidosana, ka ar personiga
attistiba, izmantojot uzraudzibas un kvalifikacijas celSanas rikus.
Tam ir nepiecieSama apmaciba arT jaunatnes darbiniekiem, lai
viniem butu vienota izpratne un pieeja, atbalstot jauniesus vinu
uznémeéjdarbibas domasanas attistiba.

Otrkart, ir nepiecieSama mentorésana. Mentori galvenokart
nak ar nozares vai loti specifisku kompetenci/ prasmju pieredzi
(pieméram, projektu vadiba), lai palidzétu jaunieSiem ar nozarei
specifisku pieredzi un Tpasu kompetenci, ka, pieméram, projektu
vadiba, jo projekta pamatveiksmes kritérijs ir tas, ka projektu
strukturé un vada.

Tagad més apskatisim nedaudz tuvak kadu teorétisko
pamatinformaciju, ko ir svarigi saprast, uzsakot darbu ar
jaunieSiem un cerot dot tiem jaunas prasmes un zinasanas.

MACISANAS UN KONSTRUKTIVASASKANOSANA

Kad sakat stradat ar jaunieSiem, ir nepiecieSams saprast, kads
ir ST procesa mérkis un ko vélaties, lai vini sasniedz. Tas bas
Jasu meérkis, ko vélaties sasniegt, un konstruktiva saskanosana
nozimé to, ka, lai sasniegtu S0 mérki, Jums ir nepiecieSams
saskanot savas maciSanas un macisanas darbibas, novértéjuma
metodes un izméramus macibu rezultatus Sim meérkim. Ka
attélots attéla “Konstruktiva saskanosana”, vispirms ir jaizlem;,
kadi bas macibu rezultati, un tad no ta jaizspriez, ka Jus grasaties
novertét jauniesu progresu. Visam saturam ir jabGt veidotam ta,
lai novértéjumi atbilst rezultatiem. Un visbeidzot, nemot to visu
Véra, Jus izlemjat par maciSanas un macisanas darbibam - ko
darisiet JUs un ko daris jauniesi, lai sasniegtu rezultatu, ievérojot
novertésanas kritérijus.

Vairak par macibu rezultatiem, kas tie ir un ka tos noteikt, més
parunasim vélak.

3. JAUNATNES
DARBINIEKA LOMA




3. JAUNATNES

DARBINIEKA LOMA

18

Macisanas iznakumi

Vispirms tiek skaidri
formuléti méramie
iznakumi. No tiem tiek
izstradati vertésanas
kritériji.

Noveéertéesanas
metodes

Tiklidz ir izstradati
(saskanotie)
noverteéjumi, tiek
izveleti resursi un
planotas darbibas.
Macibu programma
tiek veidota, lai
saskanotu vértéjumus
ar iznakumiem.

Macisanas un
macisanas darbibas

Tas, ko dara skolotajs
un ko dara studenti
tiek vertets ar merki
sasniegt rezultatus,
ievérojot vertéjuma
kritérijus. Tas izmanto
zinamo studentu
tendenci iemacities to,
ko vini uzskata, kas
tiks vertéts.

Konstruktiva vienosanas.

KA NOTEIKT MACIBU MERKUS? KA LIKT
AUDZEKNIEM APZINATIES SAVUS PLANOTOS
MACIBU REZULTATUS? BLUMA TAKSONOMIUJA.

Pohl, M., 2000. Learning to Think, Thinking to Learn: Models and
Strategies to Develop a Classooom Culture of Thinking. Hawker
Brownlow Education.

Macibu rezultatiem jabat izmméramiem, tas ir vienigais veids, ka
garantét, ka paredzamas jaunas zinasanas un prasmes var tikt
iegltas.

Seit ir iespéjamais piemérs tam, ka visparéjais mérkis un
macibu rezultati varétu tikt pieméroti, kad runa ir par darbu ar
jaunieSiem, un ka palidzét tiem ar biznesa modelésanu.

4 )
Merkis:

Merkis ir sniegt parskatu par biznesa idejas izstrades procesu
un ieviest praktiskos rikus un metodes biznesa modelésanai,
ka arm sniegt praktisku pieredzi, izstradajot biznesa modeli
daudznozaru komandas.

Apraksts:

Biznesa modela planoSanas un izstrades galveno aspektu
ietversana, t.sk., biznesaidejas izstrade, tas modelésana dazados
biznesa modelos, biznesa modelu analize, viena biznesa modela
prezentésana citiem. JaunieSi uzzinas ari par dazadiem atbalsta
mehanismiem, kas pieejami radosiem uznémumiem, ka ari radis
pasi savu biznesa modeli komandas, kas sastavés no jaunieSiem
no dazadam disciplinam.

Macibu rezultati:

Macoties jauniesi:
-atcerésiesunizpratisuznémumaveidosanaspamatterminologiju
un procesus;

- varés novertét un planot biznesa modelus rado$as nozarés;

- varés radit pasi savu biznesa modeli radosas nozarés;

- zinas, ka prezentét savu biznesa modeli citiem;

- varés piemérot biznesa modela izstrades metodes kopa ar
cilvékiem no citam disciplinam.

N\ J
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3. JAUNATNES Macibu rg;ultétos ir janem vera ar to, ko sauc par Bluma 3. JAUNATNES
DARBINIEKA LOMA taksonomiju. T " DARBINIEKA LOMA

Blimataksofonijairkognitivo mérkutaksonomijauntanodroSina Zinasanu limenis Darbibas, kas veicamas ar jauniesiem

veidu, ka organizét domasanas prasmes ses$os limenos, sakot
no pamatlimena lidz pat sarezgitakiem domasanas limeniem.
Ta turpina bat par vienu no visvairak piemérotajiem modeliem.
1990.gada viena no vina kadreizéjam studentém Lorina
Andersone (Lorin Anderson) no jauna apskatija taksonomiju un » lzveidojiet planoto notikumu laika grafiku.
ta rezultata tika veiktas daZas izmainas. Tapéc mums ir jadoma L . » lzveidojiet faktu diagrammu.
par macisanos un jaunu prasmju apgisanu $adas pakapés vai » Uzrakstiet sarakstu ar jebkuru noderigo informaciju, ko varat
[fmenos: g © atceréties.

Do - » lzstradajiet diagrammu, kas atspogulo...

-1 : Atcerésanas : » lzveidojiet sarakstu ar galvenajiem notikumiem Jasu biznesa
Do . modelésana.

1 Atcerésanas Informacijas atsauksana atmina Tm———_—_—_————————————wwmwmwwmmmmmwmmmwmmmmmmmmnmmmmn,m,w———,—,—"
2 Saprasana » lzstradajiet kopsavilkumu.
5 o . o P - » Sagatavojiet ilustrésanai informacijas plismas karti.
2 Saprasana Ideju vai koncepciju skaidrosana L . » Akcentgjiet to, ko Jiis uzskatat ka galveno ideju.
3 Piemérosana Informacijas izmantosana cita lidziga situacija '3 Piemérosana ~ » Uzkonstrugjiet modeli, lai paraditu, ka tas strada.
E . » lzvélaties fotografiju kolekciju, lai atspogulotu kadu Tpasu punktu.
| . » lzveidojiet sava produkta marketinga stratégiju, par paraugu
4 Analizésana Informacijas sadalidana dalas, lai pétitu izpratni un attiecibas . izmantojot kadu zinamu stratégiju.
5 Novértésana Lemuma vai ricibas pamatojums 4 Analizésana » lzstradajiet anketu, lai apkopotu informaciju.
Do ¢ » lzveidojiet reklamu, lai pardotu jauno produktu.
» Sastadiet informacijas plismas shému, lai paradrtu kritiskos posmus.
6 Radiana Jaunu ideju, produktu vai lietu uztveres veidu radizana » Sastadiet grafiku, lai ilustrétu atlasito informaciju.

» Sagatavojiet atskaiti par izpétes jomu.
» Veiciet izpéti, lai iegltu informaciju, kas atbalsta viedokli.

Idealaja varianta, stradajot ar jaunieSiem un cen3oties viniem
dot jaunas zinasanas un prasmes, bltu jaaptver katrs no Siem : : :

[Tmeniem. No musu ieprieks€ja pieméra varam redzet, ka macibu 5 : Noveértésana © » Sagatavojiet kritériju sarakstu, péc kura var analizét Jasu biznesa
rezultati var risinat So limenus: Lo . idejas potencialu.

- ~ : » Veiciet debates par ipasi intereséjo3o jautajumu.
-atcerétiesunizprastuznémumaveido$anas pamatterminologiju § » Uzskaitiet piecus aspektus, ko uzskatat par batiskiem sava biznesa
un procesus; ! :modeli. Parlieciniet paréjos.

- spét novértét un planot biznesa modelus; © » lzveidojiet ekspertu paneli, lai apspriestu Jisu biznesa ideju.
- spét radit pasiem savu biznesa modeli; § » Prezentéjiet savu biznesa ideju, lai apspriestu tas potencialu.

- zinat, ka prezentét savu biznesa modeli citiem;
- spét piemérot biznesa modela izstrades metodes kopa ar

Gilvékiem no citam disciplinam. Y, 6 Radisana » Radiet jaunu produktu vai pakalpojumu. ledodiet tam nosaukumu
. . . L . . P . un planojiet marketinga kampanu.
Veicot biznesa modeléSanu ar jaunieSiem, varat izmantot sadas L . » Pardodiet savu biznesa ideju.
darbibas, lai palidzeétu viniem iziet Sos dazados fimenus. . » lzstradajiet veidu, ka ieviest tirgd savu produktu vai pakalpojumu.

..........................................................................................................................................................
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Zinasanu limenis Jautajumi, ko uzdot

Stradajot ar jaunieSiem, lai vini iegltu jaunas zinasanas un
prasmes par biznesa veidosanu, Jums ir nepiecieSami ari riki, lai
novertétu, vai vini iriemacijusies to, ko vélgjaties viniem iemactt.
Seit ir daZi jautajumi, ko varat izmantot un kas var palidzét Jums
to labak saprast:

i Zinasanu limenis

-1 Atcerésanas C oy
K 5 5 )
»
»
»
»
»

.2 Sapradana oy
: »
»
»
»
»

»

-3 : Piemérosana oy
D C oy
»
»

»

3. JAUNATNES
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Jautajumi, ko uzdot

Kas notika péc...? § -5 Novértésana
Cik daudz...? : N

Kasir...?

Vai varat nosaukt...?

Atrodiet nozimi...?

Aprakstiet, kas notika péc...

Kas ir pareizi vai nepareizi...?

Vai varat uzrakstit saviem vardiem?
Ka Jas izskaidrotu...?

Vai varat uzrakstit 1su izklastu...?
Ka Jas domajat, kurs...?

Kada bija galvena ideja...?

Vai varat paskaidrot...?

Vai varat aprakstit...?

6 Radisana

Vai zinat citu gadijumu, kur...?

Vai varat sagrupét péc apraksta, pieméram,...?

Kurus faktorus Jas mainttu, ja...?

Kadus jautajumus Jas uzdotu...?

Péc sniegtas informacijas vai varat izstradat noradijumu kopumu

par...?

................................................................

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Vai ir kads labaks risinajums, lai...?
Nosakiet... vértibu. Ko Jis domajiet par...?
Vai varat aizstavét savu nostaju par...?
Ka JUs domajat, vai... ir labi vai slikti?

Ka JUs batu risinajis...?

Kadas izmainas... Jus ieteiktu?

Vai uzskatat, ka...? Ko Jis dom3jat, ja ...?
Cik efektivi ir. ...?

Kadas ir sekas...?

Kadu ietekmi... atstas uz masu dzivi?
Kadi ir plusi un minusi no...?

Kapéc... ir nozime?

Kadas ir alternativas?

Kurs iegts un kurs zaudés?

Vai varat izveidot..., lai...?

Vai redzat iesp&jamo risinajumu...?

Ja Jums batu piekluve visiem resursiem, ka JUs to risinatu...?
Kapéc neizgudrot pasiem savu veidu, ka...?

Kas notiktu, ja...?

Cik daudz veidu varat...?

Vai varat radit jaunus un neparastus pielietojumus...?

Vai varat izstradat priekslikumu, kas...?

........................................................................................................................................................

Ja notiktu..., kads varéetu bt rezultats?

Cik hdzigs ir...?

Kadus Jis redzat citus iespéjamos iznakumus?
Kapéc notika... izmainas?

Vai varat izskaidrot, kam batu janotiek, ja...?
Kas ir ... problémas?

Vai varat atskirt...?

Kadi bija iemesli...?

Kas bija pagrieziena punkts?

Kada bija probléma ar...?
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Ka Jis varat palidzét jaunieSiem atrast realas dzives problémas,
ko vini var atrisinat saviem potencialajiem klientiem un,
pamatojoties uz to, izveidot ilgtspéjigu biznesa modeli? Més
tagad izskaidrosim praksé, ko varat dartt kopa ar jauniesiem, lai
palidzétu viniem lidzradit biznesa modeli.

iedavatais formats: Hakatons
Apraksts:

2-5 dienas gara intensiva un atra biznesa plana izstrades
versija. Ka jebkurai dizaina domasanas pieejai, ta mérkis ir veikt
augligus, atskirigus un konvergentas domasanas vingrinajumus
péc iespéjas 1saka laika posma, lai atvértu jaunieSu radoso
un inovativo domasanu un sniegtu tiem parskatu par visiem
nepiecieSamajiem soliem.

Ja tas ir iespéjams, tad vienmeér ir laba doma iesaistit hakatona
art cilvékus no nozares, jo tas ir |loti noderigi abam pusém.
Jauniesi uzzina no nozares parstavjiem, kadi ir realie izaicinajumi,
ar kuriem vini saskaras, un kadas ir realas dzives problémas,
ko vini var palidzét atrisinat. Savukart nozare uzzina jaunieSu
piedavatas jaunas kreativas idejas, ko vini varétu 1stenot savu
biznesa problému risinasanai vai ieguldit vinos. To sauc par
apgriezto mentoringu - tas ir izdevigi abam pusém ar zinasanu
apmainas palidzibu, kas $ada formata notiek.

Piedavata metode: Biznesa idejas modelésana

Apraksts:

Daudznozaru komandas iziet cauri s$adiem biznesa modelésanas
tematiem, kas izriet no dizaina domasanas pieejas. Tas tiek

Kpaveikts hakatona laika un ar jaunatnes darbinieku palidzibu. )

I SOLIS

Ko nozimé bt uznéméjam? Ka strada komandas? Komandas
veidosanas un [lideribas dinamika. Komandas veidoSanas
process. Kadi ir biznesa modeli un kapéc mums tie ir vajadzigi?
Kadas ir biznesa modela komponentes un ka tas sader kopa?

11 SOLIS

IEJUSTIES - iepazit savus lietotajus, izprast plasaku problémas
kontekstu un izpétit tirgus iespéjas.

DEFINET - rast jégu visam izpétes stadija gatajam macibam un
iedzilinaties realaja probléma, ko vélaties risinat.

IDEJA - generét daudz idejas un izvéléties vislabako, ko turpinat.
Ko Jis darat un kam? Ka Jis to darat un kapéc tas ir labak, neka
tas, ko dara Jasu konkurenti? lemacities likt klat vértibu Jasu
produktam vai pakalpojumam.

Il SOLIS

PROTOTIPS - izveidot prototipu, ko testét ar lietotajiem bez
bltiska finansu ieguldijuma: atri kltdies un uzlabo.

TESTS - jlsu prototipa testésana ar lietotajiem un atgriezeniskas

~

KA?

saites sanemsana turpmakai jusu idejas attistibai vai uzlabosanai.

IV SOLIS
Biznesa modela izveido$ana Jasu idejai - runa ir par pareizas
mozaikas salikSanu.

V SOLIS

Marketinga un pardoSanas pamatzinasanas. Ka klat
pamanamam, ja tev ir nulles budzets? Ka pardot savu produktu,
ja neviens nezina, kas esi?

VI SOLIS
Finanses - izmaksu struktdra un ienémumu pldsma.

VII SOLIS

Stastit par savu ideju, pieméram, potencialajiem investoriem.
Ka prezentét savu ideju cilvékiem, kuri tevi nepazist? Kadas ir
visizplatitakas klimes un ka tas novérst?

4. DAUDZNOZARU
SAVSTARPEJAS
LIDZRADISANAS
PIEEJAS KONCEPCIJA
UN LABAKA PRAKSE
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5. KOMANDAS
VEIDOSANAS
TEHNIKAS

Sakot stradat ar biznesa idejas izstradi, parasti izdevigi ir dartt to
komanda, nevis vienam. lemesls ir |loti vienkarss - dazadi cilveki
apvieno dazadas kompetences un pieredzi, kas ir nepiecieSama
ilgtspéjiga biznesa modela veidosanai. Tapéc Jums ir arfjamudina
jauniesus darboties komandas. Seit ir dazi ieteikumi un idejas,
kam pievérst uzmanibu, veidojot komandas.

LABA KOMANDA

Viena galvena labas komandas 1pasiba ir dazadiba, jo ta lauj
komandai gt labumu no tas dalibnieku dazadajam zinasanam,
pieredzes, tikliem, prasmém u.c. Tapéc laba komanda ir
daudzveidiga dzimuma, vecuma un tautibu zina. Ka jaunatnes
darbinieks, kas veicina komandas veidosanas procesu, ierosiniet
jaunieSiem domat par dazadibu grupa.

Jis varat ari, pieméram, iedot viniem uzdevumu izveidot
komandas, kura ir:
» Vvismaz viena sieviete un viens virietis;
» viens viet&jais un viens arzemnieks (vai ari vismaz kads no
citas pilsétas);
» kads ar tumsiem matiem un kads ar gaiSiem matiem.

Sada veida vingrinajumi liek jaunieSsiem vairak domat par
dazadibu un beigas Jis ieglsiet komandas, kuras ir lielaka
dazadiba.

Ka ari, ir lietderigi padomat par labam komandam inovaciju
konteksta saskana ar sadu modeli:

Ekonomika + radosums + inZenierija = inovacija

Tapéc, kad vien iesp&jams, centieties parliecinaties, ka ikviena
komanda ir kads jaunietis ar lielaku noslieci uz:
» ekonomiku, un ne tikai skaitliem, bet ari stratégisko
domasanu, problémas risinasanu u.c.;
» radoSumu un radisanu;
» inZenieriju, kas nozimé interesém vai prasmém tehnologijas
un risinajumos.

MYERS-BRIGGS TEST

https:/en.wikipedia.org/wiki/Myers%E2%80%93Briggs_Type_
Indicator

Péc Maijersa-Brigsa testa (Myers-Briggs test) dazadus komandas
loceklus var definét péc cetram dazadam jomam, kas nav polari
pretéjas, bet gan secigas. Atceroties to, tas palidzés Jums
veicinat dazadu komandu veidosanos. Sis jomas ir sekojosas:

1. Ekstraversija/ intraversija

» Ekstravertie tipi vislabak iemacas, sarunajoties un
savstarpéji mijiedarbojoties ar citiem.
» Intravertie tipi priekSroku dod klusam pardomam un
privatumam.

2. Sajatas/ intuicija
» Jutigie tipi izbauda macibu vidi, kura materials tiek
pasniegts detalizéta un seciga veida.
» Intuitivie tipi dod priekSroku macibu atmosférai, kura
uzsvars tiek likts uz nozimi un asociacijam.

3. Domasana/ sajusana
» Domajosie tipi vélas objektivu patiesibu un logiskus
principus un viniem dabiski ir deduktivie slédzieni.
» Uz sajatam balstitie tipi uzsvaru liek uz problémam un
céloniem, ko iesp&jams personalizét, analizéjot citu cilveku
ricibas un motivus.

4. SprieSana/ uztversana
» SpriedosSie tipi zels, kad informacija ir organizéta un
strukturéta un vini bds motivéeti pabeigt uzdevumus, lai
sasniegtu rezultatu.
» Uztverosie tipi labi jutisies elastiga macibu vidé, kura vinus
stimulé jaunas un interesantas idejas.

METODES

Seit ir dazas idejas komandas veicindsanas metodes, ko varat

izmantot:

ieciet komandam spélét lomu spéles, lai saprastu, ka vislabak
sadalit lomas komanda. Rotalu un spélu pieeja palidz nojaukt
socialas barjeras starp komandas biedriem un palidz ari atklat,
kuras lomas komandas biedri jatas visértak.

Lieciet katram komandas biedram izstradat personigo vizitkarti,
laujot rados$a veida iepazistinat sevi citiem komandas biedriem.
Jus varat dot tiem tematus, kas jaietver vizitkarté: iepriekséja
pieredze, valasprieki, lielakas bailes, sapnu darbs u.c. Péc
vizitkarsu izstrades katram komandas biedram ta ir japrezenté
paréjiem komandas biedriem. Beigas komanda balso vai izlem;j
ar diskusijas palidzibu, kuram komandas biedram ir jaienem kura
loma komanda, balstoties uz vinu personigajam vizitkartém.

N\ J
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11l DALA: RADIT

Seit més sniedzam dazas vadlinijas, kadus metozu vai riku veidus
izmantot, veicot biznesa ideju modeléSanu ar jaunieSiem. Més
sniedzam arT ieteikumus dazadiem modeliem, ko varat izmantot
Saja procesa.

Més ierosinam ari apskatit rokasgramatu “Dizaina domasana
biznesa ideju izstradei”, kas ir izstradata projekta “Youth BIZ
Skillset” ietvaros.

Svarigi atgadinajumi, veicot biznesa ideju modeléSanu ar
jauniesiem.
» Neesiet parak kritisks par vinu idejam.
» Neesiet parak oficials, esiet sasniedzams un atvérts.
» Runajiet valoda, ko vini saprot, izvairieties no sarezgitiem
terminiem.
Centieties radit uzticamibas saikni starp sevi un jaunieti.

Ta viet3, lai lasttu no papira, runajiet no galvas.
Esiet iedvesmojoss.

I SOLIS

Ko nozimé bt uznéméjam? Ka strada komandas? Komandas
veidosanas un [lideribas dinamika. Komandas veidoSanas
process. Kadi ir biznesa modeli un kapéc mums tie ir vajadzigi?
Kadas ir biznesa modela komponentes un ka tas sader kopa?

Lai izpilditu So soli, varat apskatit iepriek$éjo nodalu par
komandas veidoSanu un sniegt jauniesiem parskatu par to, kas
ir biznesa modeli, kapéc mums tie ir nepiecieSami un kadas ir
to komponentes. Més to apspriedisim sikak pie IV SOLA. Més
iesakam ari apskatit gramatu “Biznesa modela veidosana”, ko
uzrakstijusi Aleksandrs Ostervalders (Alexander Osterwalder)
un Ivs Pigno (Yves Pigneur) (https:/strategyzer.com/books/
business-model-generation).

Il SOLIS

IEJUSTIES - iepazistot savus lietotajus, izprotot plasaku
problémas kontekstu un izpétot tirgus iespéjas.

DEFINET - rast jégu visam pétniecibas stadija gutajam macibam
un iedzilinaties realaja probléma, ko vélaties atrisinat.

IDEJA - generét daudz idejas un izvéléties vislabako, ko turpinat.
Ko Jis darat un kam? Ka Jis to darat un kapéc tas ir labak, neka
tas, ko dara Jasu konkurenti? lemacities likt klat vertibu Jasu
produktam vai pakalpojumam.

6. METODOLOGISKAS
VADLINLJAS




6. METODOLOGISKAS

30

VADLINIJAS

&

Stkaki ierosinajumi par dazadam $aja posma izmantojamam
metodém ir atrodamas rokasgramatd “Dizaina domasana
biznesa ideju izstradei”.

Biznesa ideju izvéle

Sis ir vienkarss vizualais riks, ko varat izmantot, lai palidz&étu
jauniesu komandam organizét savu ideju generésanas procesu
un izskirot savas dazadas idejas problému risinasanai un
balstoties uz tam veidot biznesa modeli.

®)

Zema ietekme
Zema ietekme

Kas ir klients?

Lai izveidotu labako iespéjamo pakalpojumu, jauniesiem tieSam
ir nepiecieSams saprast, kas ir vinu klients un ar kada veida
problémam vini saskaras. Tad€jadi vini var izstradat risinajumu,
par ko klienti vélas maksat, kas ir batisks, lai biznesa modelis
batu ilgtspéjigs. Laba metode, ko izmantot 3eit ir LIETOTAJA
PERSONIBA, kas sikak ir aprakstita rokasgramata “Dizaina
domasana biznesa ideju izstradei”.

UZZIMEJIET SAVU LIETOTAJU VARDS, UZVARDS; 1SS DZIVESSTASTS (izcelsme, gimenes
PROFESIJA; VECUMS stavoklis, izglitiba, dzimta vieta u.t.t.):

INTERESES UN HOBUI VERTIBAS VAJADZIBAS

SAPNI KAS IETEKME 31 KA JUS VARAT UZLABOT LIETOTAJA
CILVEKA IKDIENU PIEREDZI?

111 SOLIS

PROTOTIPS - izveidot prototipu, ko testét ar lietotajiem bez
bltiska finansu ieguldijuma: atri klGdies un uzlabo. TESTS -
jasu prototipa testésana ar lietotajiem un atgriezeniskas saites
sanemsana turpmakai jasu idejas attistibai vai uzlabosanai.

Prototipésana

Veicot biznesa izstrades seminarus, ir svarigi, lai jauniesi arl
prototipétu savas idejas. Tas ir jadara atri un ar minimaliem
rikiem: putu loksném, papira robotiem, skérém, [imlentu. Ideja ir
tada, ka naudai nav jaklUst par problému, izstradajot prototipu -
esiet radosi, dariet to atri un dariet to Ieti.

6. METODOLOGISKAS
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Prototipésana:

- laujiet izbaudtt koncepciju

- ierosiniet atgriezenisko saiti agri un biezi
- klGdieties drosi - atri un nedargi

Ka veidot prototipu:

- Esiet pozitivs

- Stradajiet smagi

- Stradajiet atri

- Stradajiet pareizi

Testesana

Merkis ir péc iespéjas atrak parbaudit Jasu produktu vai
pakalpojumu ar Jasu potencialajiem lietotajiem. Sakiet
jaunieSiem, lai dodas ielas un pajauta cilvékiem, ko vini doma
par vinu risinajumu!

IV SOLIS

Biznesa modela izveidoSana Jusu idejai - runa ir par pareizas
mozaikas salikSanu.

Biznesa modela metodes
https:/strategyzer.com/canvas/business-model-canvas

Biznesa modela metode ir stratégiska vadibas veidne, lai attistitu
jaunus vai dokumentét esoSus biznesa modelus. Ta ir vizuala
diagramma ar elementiem, kas apraksta biznesa idejas vértibas
piedavajumu, infrastruktdru, klientus un finanses. Tapéc tas ir
labs un vienkarss riks, ko izmantot ar jaunieSiem, lai palidzétu
viniem saprast un vizualizét savu biznesa modeli.

Saciet ar Vértibas piedavajumu un aprakstiet, kada veida vértibu
Jus grasaties piedavat saviem klientiem, kada veida problému
grasaties viniem atrisinat.

Péc tam virzieties uz Klientu segmenta aprakstu, aprakstot, kas
ir Jasu klienti.

Aprakstiet, kadus Kanalus grasaties izmantot, lai sasniegtu savu
klientu un piegadatu viniem savus produktus vai pakalpojumus.
Tas var bit, pieméram, tiesSsaistes veikals, mobila lietotne vai
kafejnica.

Aprakstiet savas Klientu attiecibas - ka jls grasaties sasniegt un
komunicét ar saviem klientiem? Tas var bt, pieméram, socialie
mediji, sava timekla vietne vai klientu zona sava veikala.

Aprakstiet visas Galvenas darbibas, ko Jums nepiecieSams veikt,
lai varétu sniegt savu pakalpojumu vai piegadat savu produktu
un ieviest to tirga.

Aprakstiet, kadi ir Galvenie resursi, kas Jums ir nepiecieSami,
lai 1stenotu savu biznesa modeli. Pieméram, vai Jums ir
nepiecieSama noliktava?

Aprakstiet, kas ir JGsu Galvenie partneri, bez kuriem Jis noteikti
nevarat attistit un istenot savu biznesa modeli.

Un visbeidzot, aprakstiet savu naudas plismu - no kurienes
planojat ieglt naudu, kurs un par ko Jums maksas? Tas ir
noradams pie lenémumu plasmas. Ka ari, par ko Jums ir
nepiecieSams maksat - kadas ir Jisu Izmaksu strukttras?

The Business Model Canvas

Key Partners & | KeyActivities @ | Velue propositions B5 | customernelationships W | customer segments .
f
Key Re: 2 Channels | ')
Cost Structure 6 Revenue Streams ()

R ®strategyzer

strategyzer.com

V SOLIS

Marketinga un pardoSanas pamatzinasanas. Ka klat
pamanamam, ja tev ir nulles budzets? Ka pardot savu produktu,
ja neviens nezina, kas esi?

Marketinga 4P elementu kombinacija

Marketings ir plass jédziens un process, salidzinajuma ar
vienkarsu reklamu, kas ir izvietota kada vieta. Ir dazadas
metodes, kas palidz tirgoties gudri art apstaklos, kad Jums nav
liels marketinga budzets.
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Ginanses - izmaksu struktdra un ienémumu plasmas.

Pieméram, marketinga eksperts E.DZeroms Makkartijs (E.Jerome
McCarthy) divdesmita gadsimta seSdesmitajos gados izstradaja
Marketinga ¢etrus P elementus jeb &etrus P pasakumus. Sie
Cetri Pir:

Product (produkts)
» Produkts ir lieta, kuras mérkis ir apmierinat Jasu klienta
vajadzibas. Jums ir janodrosina, lai Jums ir pareizais produkta
veids, kuram ir pieprasijums Jasu tirga.

Price (cena)
» Produkta cena ir summa, ko klients ir gatavs maksat par ta
izmantoSanu.

Place (vieta)
» Jums ir japozicioné un jaizplata produkts vieta, kas ir
pieejama potencialajiem pircéjiem. Tas ir ciesa saistiba ar
dzilu izpratni par Jisu mérka tirgu.

Promotion (preces virzisana tirgu)
» Preces virzisana tirgl vai pardosanas veicinasana sastav no
vairakiem elementiem, pieméram: pardosanas organizacija,
sabiedriskas attiecibas, reklama un pardosSanas veicinasana.

Palidziet jaunieSiem, ar kuriem Jas stradajat, klat radoSiem
un palidzét tiem rast atbildes uz sadiem jautajumiem, jo tas
dos viniem lielisku ieskatu savu produktu un pakalpojumu
marketinga:

1. Kas ir mans produkts un ka tas apmierina manu klientu
vajadzibas?

2. Cik daudz mani klienti ir gatavi maksat par to?

3. Kur ir mani klienti, kur man ir jaizvieto savs produkts, lai tos
sasniegtu?

4. K3 es varu veicinat sava produkta pardosanu?

VI SOLIS

Palidziet jaunieSiem pardomat savu izmaksu struktiru un
ienémumu plismas, pieméram, pamatojoties uz Biznesa modela
metodém:

» No kurienes vini iegls naudu, kurs bis gatavs dot viniem
naudu un par ko?
» Kadiir planotie izdevumi? Par ko viniem pasiem ir jamaksa?

Apspriediet ar viniem, ka viniem ir nepiecieSams generét
pietiekami daudz naudas (investicijas, pardosana), lai nosegtu

)

savus izdevumus.

Vienkarsa finansu planosana: VADLINLJAS
Summa | ménesis Il ménesis
lenémumi Apléeses Faktiski Apléses Faktiski
Manu produktu | 2000€ 500€ 1500€
pardosSana
KOPA 2000€
lzdevumi
Razo8ana 1000€
Personals 800€
Marketings 100€
Visparigi 100€
KOPA 2000€
VII SOLIS

Pasviest ideju, pieméram, potencialajiem investoriem. Ka
prezentét savu ideju cilvékiem, kuri tevi nepazist? Kadas ir
visizplatitakas klimes un ka tas novérst?

Lifta prezentacija

Lifta prezentacija, lifta runa vai lifta pazinojums ir iss idejas,
produkta, uznémuma apraksts vai kads, kas izskaidro koncepciju
ta, ka jebkurs klausitajs var to 1sa laika saprast. Lifta prezentacija
nozimé to, ka ta ilgst tik ilgi, cik ilgst brauciens ar liftu, kas var
bt no aptuveni 15 sekundém lidz divam minatém. Tapéc lifta
prezentacijas laika galvena uzmaniba japievérs tam, lai padaritu
to Tsu un tiesu (https:/en.wikipedia.org/wiki/Elevator_pitch).

6. METODOLOGISKAS
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VADLINUJAS » jebkuras lifta prezentacijas pirmie divi teikumi ir

visbatiskakie un tiem japievers klausitaja(u) uzmaniba;

» Informacijai ir jabat izteiktai koncentréti, lai paustu
vissvarigako par ideju vai koncepciju atvéléta laika ietvaros;
» lietojiet vienkarsu valodu un izvairieties no statistikas vai
citas valodas, kas var traucét klausitajam koncentréties;

» pielagojiet prezentaciju personai, kura klausas;

» esiet elastigs un pielagoties spéjigs, lai varétu pasniegt
informaciju brivi plGstosa veida.

Tapéc ir svarigi palidzét jaunieSiem trenéties pastastit, par ko ir
vinu bizness |oti koncentréta veida.
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IV DALA: SASNIEGT

Seit més demonstréjam, ki konkrétas metodes strada realaja
dzivé un paradam to lietderibu un ietekmi.

VOLKSWAGEN PROJEKTS

Starpkultiru un starpdisciplinara komanda (lgaunijas Biznesa
skola no Igaunijas un Honkongas politehniska universitate
no Honkongas) stradaja pie VW Grupas finansu pakalpojumu
projekta - mobilitates pakalpojumi Kinas tirgum. Projekta ilgums
bija 10 nedélas, no tam 9 nedélas komanda stradaja tieSsaisté
un pédéja nedéla ta satikas klatiené, veica galigo saskanosanu
un prezent€ja projektu VW valdei. Projekts bija |oti veiksmigs
un no 16 studentiem 4 tika uzaicinati praksé Kina un Eiropa.
Projekta mérkis bija uzlabot studentu uznéméjdarbibas prasmes
un domasanu. Vaditaja/ trenera un mentoringa lomas tika
pieskirtas, lai atbalstitu projekta izstradi un palidzetu veiksmigi
sasniegt mérki. Augstskolas parstavis rikojas ka vaditajs un
komandas treneris, aréjais konsultants rikojas ka projekta
vadibas mentors un VW parstavis - ka ar nozari saistitais
mentors, lai sniegtu ar nozari saistitas specifiskas zinasanas.

CERN PROTOTIPESANAS NOMETNE

S1 projekta mérkis ir palidzét studentiem apgat prototipésanas
prasmes komandas vidé. Vienas nedélas laika studenti no
dazadam disciplinam (mehaniska inZenierija, dizains un bizness)
un kultdram (no dazadam universitatém visa pasaulé) tiek sadaliti
komandas, lai stradatu pie uz tehnologijam balstita (raspberry
vai arduino) produkta attistibas. Doma ir izstradat stradajosu
prototipu un péc ¢etru dienu darba demonstrét to. Lai veicinatu
biznesa domasanu, ka art attistitu komandu entuziasmu un
motivaciju, Sis seminars tiek organizéts Cern mitné Lozanna.
So procesu atbalsta mentori, kas sniedz specialas zinaganas no
tehnologiju, dizaina un biznesa perspektivas, un ari uzraugs no
universitates, kas palidz ar komandas veidoSanas aspektiem.

GARAGE48

Garage48 ir pasakums, kas izmanto hakatona formatu, lai 48
stundu laika parveérstu dalibnieku idejas stradajoSos prototipos.
Hakatona pasakums parasti sakas piektdienas vakara, kad visi
dalibnieki sapulcgjas. Dalibniekiem tiek prezentétas aptuveni 30
[ldz 40 idejas. Katras idejas apraksts tiek piesprausts pie sienas
un ikviens var izvéléties sev tikamako ideju un komandu. Beigas
tiek atlasitas apméram 12-15 idejas un komandas sak darbu.
Koordinators nodrosina telpas, mentorus, édienu un dzérienus
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nedélas nogalei, kamér komandas strada pie saviem projektiem.
Svétdienas vakars ir galigais termins, kad komandam ir jakapj
uz skatuves vélreiz un jasniedz sava projekta vai prototipa
prezentaciju. Zdrija un auditorija balso par saviem favoritiem
un izvélas uzvarétajus. Sikaka informacija ir atrodama http:/
garage48.org/about

DEMOLA

Demola veicina daudznozaru lidzradisanas projektus, apvienojot
kopa nozares ekspertus no vadosSajiem uznémumiem un
millenialus no partneruniversitatém visa pasaulé. Komandas
strada kopa 8 nedélas pie uznémuma ierosinata inovaciju
izaicinajuma un izmanto dizaina domasanas, scenarija pieejas
un demonstraciju veidosanas metozu kombinaciju. Sis formats
palidz uznémumiem saskatit, ka nakotne ietekmés vinu biznesu,
un studentiem ta ir iesp€ja bat par jaunajiem vizionariem un
piedalities nakotnes radisana. Sikaka informacija ir atrodama
https:/www.demola.net/
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